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La Andalucia tecnologica, ante el
reto de formar talento propio

» Empresas y administraciones abordan
los aciertos y errores en la construccion
del ecosistema tecnolégico andaluz

» La formacion de perfiles propios ante la
eclosion del momento, clave para «no
morir de éxito», afirman los expertos

PABLO MARINETTO
MALAGA

La transformacion digital a nivel glo-
bal que arrancoé hace décadas estd obli-
gando a un cambio estructural en la
manera de relacionarse empresas, tra-
bajadores, centros de formacién y ad-
ministraciones ptblicas. La pandemia

o el estallido de 1a guerra entre Rusia
y Ucrania solo ha pisado el acelerador
de un fenémeno, el de la digitalizacion,
del que ya de por si era dificil escapar.
Principalmente, porque su transver-
salidad hace que trascienda los secto-
res netamente tecnoldgicos.
Andalucia no ha escapado a ese fe-
némeno y vive un momento dulce fa-

vorecido por una eclosion de empre-
sas sin precedentes; con Malaga como
locomotora del ecosistema y unas bon-
dades climdticas que, ain a riesgo de
caer en topicos, permiten a la regién
partir con ventaja en la pugna por
atraer firmas, generar inversiones e
impulsar el empleo. Como en casi todo,
no existe el relato perfecto y ese
«boom» tecnologico ha superado la
capacidad de respuesta del destino
para ofertar mano de obra cualifica-
da que se ajuste a las exigencias de las
empresas.

Esta y otras sombras de la nueva
realidad andaluza, dificil de concebir
hace apenas 15 afios, se abordaron esta
semana en Malaga en una mesa de re-
daccién organizada por ABCy Banco
Sabadell, moderada por el director de
ABC edicién Andalucia, Fernando del
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Marc Sanderson, Vito Episcopo, Francisco Fernandez, Montserrat Lopez Cobo, Juan Krauel, Fernando del Valle Lorenci, Mar Lopez y Agustin Rodriguez, antes

Valle. Empresas y administraciones
publicas del &mbito local al europeo
pusieron sobre la mesa los aciertos y
errores en la construccion del ecosis-
tema tecnoldgico, pero sobre todo las
claves para su sostenibilidad, entre las
que esta la formacién del talento local
para no morir antes de empezar.
«Hay una cosa concreta que suce-
de en Andalucia y no esta sucediendo
en otras partes de Espafia y es la mag-
nifica atraccién que estd propiciando
y generando Malaga», aseguro Vito
Episcopo. Para este economista, con
mas de 30 afos de experiencia en em-
presas tecnologicas y actual presiden-
te del Claster Nacional de Ciudades
Inteligentes, la pandemia ha favoreci-
do que muchas compafiias, sobre todo
internacionales, estén tomando la de-
cision de ubicar sus centros de traba-
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jo y de produccion en el ambito tecno-
logico en la capital de la Costa del Sol
v, en menor medida, también en Gra-
nada. «Esto tiene una parte buena, que
eslos puestos de trabajo que se crean,
pero la parte mala es que no habiamos
previsto tener a disposicion la sufi-
ciente mano de obra para poder cubrir
todas estas vacantes».

Los expertos achacan ese déficit de
perfiles digitales a una falta de planifi-
cacion en términos educativos, dado
que las politicas europeas y globales ya
venian advirtiendo de que las ocupa-
ciones del futuro no se estaban abor-
dando. «<Hay unas carencias en cuanto
alas capacidades digitales que tiene la
poblacion general, que estamos por de-
bajo de lamedia europea, y también la
oferta educativa en masteres que en-
sefien contenidos digitales avanzados,
como inteligencia artificial, cibersegu-
ridad o supercomputacion. Ese es un
esfuerzo que hay que hacer», sostuvo
la investigadora Montserrat Lopez,
miembro de la Unidad de Economia Di-
gital del Centro Comun de Investiga-
cion de la Comision Europea. Segin Lo-
pez, cuando se publican ofertas de em-
pleo en portales digitales, «sélo un 30
por ciento hacen referencia a las capa-
cidades digitales», por lo que no sélo
achac el desfase entre oferta y deman-
da a las carencias formativas. «Los em-
presarios también tienen que decir cla-
ramente lo que necesitans.

Mar Lopez

Accenture

«Hace falta una apuesta
creativa y ambiciosa para
generar un ecosistema
sostenible y equilibrado»

Fue mds explicita Mar Lopez. Quien
fuera jefa de la Unidad de Cibersegu-
ridad de Moncloa es ejemplo del imén
paraviviry trabajar que supone Mala-
ga, ala queregresé en 2021 dejando la
administracién por un puesto como
‘senior manager’ en la multinacional
Accenture, Lépez abogé por una apues-
ta «creativa y ambiciosa» enfocada en
la «sostenibilidad y el equilibrio» de
un ecosistema tecnoldgico andaluz en
el que la colaboracién ptblico privada
promueva la capacitacion y el talento.

La Andalucia que queremos
«La explosion tecnologica es la que
nos ha llevado a definir esa Andalucia
tecnoldgica que queremos, pero que
todavia no es», subrayo antes de ex-
plicar que la empresa privada tiende
a reclamar expertos en nuevas tecno-
logias «sin saber que cada tecnologia
necesita un conocimiento concreto».
Aunque los acontecimientos recien-
tes han puesto el foco en la cibersegu-
ridad, la experta asegurd que es un
asunto que se lleva abordando, aun-
que sin exposicion mediatica, desde
hace medio siglo, y que no se reduce a
un unico patron profesional, sino que
abarca desde perfiles técnicos a otros
enfocados en la gestion o en la propia
educacion en ciberseguridad. Esfera
en la que también adquieren protago-
nismo campos como la inteligencia ar-
tificial o el ‘cloud”

Desde una perspectiva empresarial
alejada, pero no ajena, al ambito tec-
nolégico también se observan las ca-
rencias. «Cuando hacemos recluta-
miento buscamos talento también en
cuestiones de andlisis de datos, ‘busi-
ness intelligence’ o desarrollo weby,
subrayo el director territorial de Sa-
badell, Juan Krauel, quien apunto a los
nanogrados y a unas ensenanzas mas
especificas orientadas a lo que las em-
presas demandan, para evitar que el
engranaje de formacion y empleo fa-
lle. «Me parece que la universidad es
una gran fabrica de gente que obtiene
un grado o una cualificacion, pero que
muchas veces no se adectia a lo que
las sociedades reclaman».

El aterrizaje en la Costa del Sol de
gigantes como Google o Vodafone ha
generado un efecto llamada a una Ma-
laga limitada hasta hace no mucho a
generar perfiles tecnoldgicos, pero de

Marc Sanderson
Ayuntamiento de Milaga

«Antes todos los centros de
I+D estaban en Barcelona o
Madrid; Andalucia yano es
solo turismo»

Francisco Fernandez
Ayuntamiento de Sevilla

«Estamos obligados a
empujar a las ‘startups’
para que el talento nazca y
crezca aqui»

Vito Episcopo

Pte. Smart Cities Cluster

«No habiamos previsto la
suficiente mano de obra
necesaria para cubrir
todas las vacantes»

bajo coste, tal y como confirmé Mark
Sanderson, quien se incorporo en 2009
al Ayuntamiento de Malaga como pri-
mer director técnico de Captacion de
Inversién Internacional. «Cuando lle-
gué los centros de investigacion e I+D
estaban en Madrid o en Barcelona; y
creo que gracias a la promocion y al
empuje con otras administraciones,
la Universidad de Malaga y el Parque
Tecnoldgico hemos conseguido cam-
biar la imagen de Malaga y Andalucia,
que no es solo turismo y agricultura».

Segun Sanderson, no se puede des-
defiar que el desembarco de grandes
multinacionales ha estado precedido
por un crecimiento de empresas loca-
les como Virustotal o Freepik. Esto, su-
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Montserrat Lopez Cobo

Comisién Europea

«Los empresarios también
tienen que decir
claramente qué es lo que
necesitan»

mado al hecho de ser la provincia de
Espafia que mas crece en poblacién
por segundo afio consecutivo, ha con-
tribuido a que la imagen de esa Méla-
gatecnoldgica sea atn mds real. La es-
trategia municipal -sostuvo- se ha cen-
trado en «retener talento» y defendié
la sostenibilidad del ecosistema como
nico camino para seguir creciendo.
Seglin Sanderson, se sobrevalora el po-
tencial en infraestructuras al analizar
el éxito de Mélaga. «Las empresas no
vienen porque haya un aeropuerto in-
ternacional, sino por el ecosistemay
las empresas del mismo sector que es-
tan aqui trabajando. Desde su punto
de vista, como extranjero afincado en
la capital, Andalucia cuenta ademas
con una posicion privilegiada en la par-
tida, porque al fin y al cabo «es un si-
tio donde la gente quiere estar».

«No es lo mismo acabar de trabajar
alas cinco de la tarde en Stuttgart que
en Milaga», ahondo Vito Episcopo. Esa
mayor calidad de vida con respecto a
otros paises se contrapone a dos de-
bilidades del ecosistema en las que to-
dos coincidieron. Por un lado, la baja
retribucion. Por otro, la penalizacion
del fracaso en la cultura empresarial
espaiiola, como recordo Francisco Fer-
nandez. El director general de Moder-
nizacion Digital en el Ayuntamiento
de Sevilla, aseguro que desde la capi-
tal hispalense se mira a Mdlaga por-
que «transmite modernidad» y ha he-
cho de suimagen tecnolégica «un
ejemplo del que copiarse y aprender».
Fernandez considerd que la gestion
del talento debe empezar desde den-
tro. «Vivimos en un mundo de star-
tups; v creo que estamos obligados a
empujar a esas empresas para que el
talento nazca y crezca aqui».

En Andalucia hay algo mas de 1.900
micropymes y pymes tecnolégicas, que
representan mas de 18.000 puestos de
trabajo. Para Episcopo, son estas las
que realmente sustentan el negocio
tecnoldgico, puesto que el ‘core’ de las
grandes companias no estd en la co-
munidad. Ademads, apunto a la inesta-
bilidad de la senda de crecimiento de
las multinacionales por la brecha «bru-
tal» entre la mano de obra que se ofre-
cey lo que necesitan las empresas. «Si
no tenemos una politica activa de atrac-
cion de talento vamos a tener dificul-
tades para poder atraer empresas».
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